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PHONG GDDT QUAN BA pINH CONG HOA XA HOI CHU NGHiAh\(IET NA
TRUONG THCS PHAN CHU TRINH Pijc lap - Ty do - Hanh phuc

Sé 3 /KH Ha Noi, ngayé thang 09 ndm 2017

KE HOACH
Chién lugc phat trién nha trudmg giai doan 2017 - 2022
va tim nhin dén niim 2027

Trudmg Phan Chu Trinh duge thanh 14p nam 1946 tai dia chi 36‘4014}2 fg}?
Phan Chu Trinh (nay 1a phé Nguyén Thai Hoc, Quén BaﬂDinh, TP Ha Noi). Khi
thanh 14p Trudong Phan Chu Trinh ¢6 bac tiu hoc va bac trung hoc. Giam doc

2

(hiéu trudng) 1a nha Van hoa Gi4o duc ndi tiéng: Gido su Dan,g Th’al 1\/‘Ia1. Tor;g
thu ky 1a 6ng Nguyén Huén, cac gido vién chinh cua trudng lac 4o: Ba: Nguyen
Khoa Diéu Hong, 6ng L& Viét Khoa, Nhac si Luu Hitu Phug’yc, Hoa sgNguyﬁhm
D3 Cung, Phan K& Anh, Nha van Nguyén Dinh Thi, Thi si Nguyén Xuan
Sanh...

Tir ndm hoc 1993-1994, Truong THCS Phan Chu Trinh dﬂuqc chl{yén vé
dia chi 24 Nguyén Cong Hoan, thugc phudmg Ngoc Khénh, qudn Ba Pinh v6i
dién tich rong gan 10.000m2.

Tir nim hoc 2017-2018, Trudng THCS Phan Chu Trinh dugc x4y dung
méi c6 chu trac hién dai véi 2 ddy phong hoc 4-5 ting, 1 ddy nha hiéu bd, 1 san
16n, 2 sin nho, gdm 40 phong hoc, 14 phong chic nang, 8 phong 1am viéc cho
gido vién va nhan vién, khu thu vién, khu bép, nha &n cho hoc sinh ban tr, nha

r Y

thé chét, cau thang rong dep, khu vé sinh hién dai riéng timg tang......

oM NHA,.

Pé c6 duoc co s& vat chit tuong dbi khang trang nhu ngay hdm nay, nha
truong ludn phét huy vai trd tham muu v6i cép uy Pang, chinh quyén dia
phuong ddy manh x4 hoi hoa gio duc, cac ban, nganh, doan thé dia phuong
ludn quan tim hd trg nha trudong vé rr}c_)i mat. Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét
tinh trong viéc déng gop cdng suc dé x4y dyng va cai tao co s vt chit tuong
dbi khang trang, ddp ung nhu cau day va hoc. Hoat dong day va hoc da fimg
buéc di vao 8n dinh va c6 né nép. Quy md phat trién trudng, 16p va chit lugng
day hoc ngy cang nang cao hon.

~ Dbi ngdl nha gido ¢6 tinh thin doan két cao, tinh thin trach nhiém tdt,
phin dau vi nhiém vy chung. Trudng da c6 Chi by Dang doc 18p, ludn néu cao
tinh thén trach nhiém, c6 nang lyc tap hop quin ching. Céc doan thé hoat dong
t6t, hd trg dac lyc cho moi hoat dong gido duc. Nha trudng c6 mdt tap thé doi
ngil gi4o vién nhiét tinh, c6 nhieu kinh nghi¢m trong giang day. 100% gido vién
c6 trinh d9 chuyén mon dat chuan. Doi ngii can b quén ly c6 ning lyc tot da
qua cac 16p boi dudng can by quan ly gido dyc.

) ’l_"rong xu the hoi nhép quéc; t€ va sy phat trién nhu vii bdo cia cong nghé
thng tin (CNTT), cua nén kinh t€ - x& hdi nudc nha...doi hoi cén c6 nhimg con



Cund v wO1 CHU NGHEUR S0

ngudi Vigt Nam sdng ta0 nang ddng, c6 k¥ ning sdng, yéu nuoc, yéu chu nghfa
x4 hoi. V6i tinh than do, Truong THCS Phan Chu Trinh xay dung “Ke hoach

Chién luge phét trién nha trudmg giai dogn 2017-2022 va tim phin dén ndm
2027".

Chién luge phat trién nha trudng Trudng THCS Phan Chu Trinh giai doan
2017- 2022 v thm nhin dén nam 2027 nhim xéc dinh 13 dinh huéng, muc ticu
chién lugc va céc giai phéap chi yéu trong qud trinh vén dng va phét trién, 12 co
s& quan trong cho céc quyét sdch cia Hoi ddng trudong va hoat dong cua Hi¢u
trudng cling nhu toan th& can b, gido vién, nhén vién (CBGVNV) va hoc sinh
nha trudng. Xay dung va trién khai K& hoach Chién lugc cta Trudng THCS
Phan Chu Trinh 13 hoat ddng c6 y nghia quan trong trong viée thyc hién Nghi
quyét cta Chinh phi vé d8i moi gido duc phd thong; cung gop phan dua su
Icltghiép gi4o duc xa nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x@ hoi cia

at nudc.

L PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC priM TINH HINH
1. Mi trudong bén trong
Diém manh

- 100% gido vién dat trinh do chuéin v& chuyén mon, ty 1§ dat trén chuéin
kha cao. Di ngil CBGVNV c6 lap trudng tu tuéng chinh tri vimg vang; chap
hanh tét moi chu truong, duong 16i, chinh sach cua Dang, phép luét caa Nha
nudc; tudn thi quy ché cia nganh va ndi quy cia nha truong; chap hanh tot viéc
phén cong, phan nhiém; ¢4 tinh than trach nhiém trong cong viéc; yéu nghe, ¥
thirc td chire ky luat cao; nghiém tac trong viéc nghién clry, hoc tap d¢ nang cao
trinh &9 chuyén mon nghiép vu.

I3

- Pa sd hoc s@nh coy thirc hoc tap tot, dam bao chuyén cin, ngoan ngoan,
1& phép, thuc hién tot 5 diéu Béac Ho day.

- Nha trudng duge cong nhén 1a Tép thé Lao dong Tién tién, Tép thé Lao
dong Xuat sac phidu nam lién, n€ nép day va hoc tot; dam bao moi trudng su
pham «Xanh - Sach - Dep - An toan”.

- Trang thiét bi day hoc dugc dam bao yéu cu t6i thiéu theo quy dinh.
Diém yéu:

- Mot sb gigo vién lon tudi k§ ning tmg dung CNTT trong soan giang con
han ché.

- Ban ghé hoc sinh chua ddng bo.
2. Mdi trudmg bén ngoai
2.1. Thoi co:

Trudng toa lac tai quén Ba Pinh, khu vuc trung tam cta thanh phé Ha
Nbi, 1a dja ban Oon dinh vé kinh té - xa hdi.
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g hi¢u dbi voi dia phuong va cha me

Nha trudng tao dugc uy tin, thuon :
ong va sy ho tr¢ tich

hoc sinh nén dugc sy quan tdm cua chinh quyén dia phu
cuc ctia da s6 phy huynh hoc sinh.
Céc ché d6, chinh sach ciia CBGVNYV dugc gidi quyét ddy di, kip thoi.

2.2. Théch thirc:
Mot bo phén phu huynh hoc sinh c6 trinh d¢ va mirc thu nhap khong cao,
it quan tim dén viéc hoc tdp cua con em, thiéu sy phdi hop v&i nha trudng trong

viée gido duc hoc sinh.
2.3. Xac dinh cac vén dé vu tién:
Péu tu co 5o vat chét truong 16p,
trudng chuan quoc.
Py manh viéc (mg dyng CNTT trong quéan ly va day
Tich cuc vén dyung sang tao, hiéu qua céc phuong phap
IL. TAM NHIN, SO MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

néng cao cac tiéu chuén, tiéu chi cua
hoc.
day hoc tich cuc.

1. Tam nhin
Truong THCS Phan Chu Trinh 12 mgt truong hoc cong dong theo ding
muc tiéu chién lugc vé gido dyc con ngudi moi XHCN: Ty tin3 ¢6 hiéu biét tot,
¢6 1ong yéu nudc, ¢ k¥ nang song hop tac va thich Ung v&i moi truong.
2. St ménh
. Tao dung dugc mdi truong su pham
trién tiém nang t6i muc toi da, timg budc
dong.
3, Cic gia tri ct 15i
- Lé phép
- Khat vong vuon lén
- Tinh séng tao
- Tinh doan két
- Tinh ky luat
- Nhan 4i, sin sang chia sé
- Tinh tiét ki¢m
III. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH POQNG
1. Muc tiéu
, Thyc hi¢n Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Hoi nghi l4n thir
tam B‘an ‘Chap han’h Trung vong (khoa XI) vé “Péi méi cdin ban, toan dién gido
dyc vd da_o tac‘), ddp 1mg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién
kinh t6 thi truomg dinh hueong x@ hdi chi nghia va hoi nhdp quéc té”

dé m3i hoc sinh déu c6 co hdi phat
trudng thanh tir nhan thirc dén hanh

1.1. Myc tiéu téng quét:




- X4y dyng nha trudng co uy tin vé cha‘.’t lvgng gido duc VE‘E gié? duc toan
di¢n, 1a co s& gido duc hién dai, tién tien tham nhuén gia trl n’han‘var},. gin giv
ban sdc dan tdc, phat trién phi hgp v6i xu the chung ctia dat nudc va thot dai.

- Dbi véi can bd quan 1y, gido vién,: Myc tiéu xdy dyng doi ngﬁ I;higlao va
cén b quén 1y gido duc duge chuéin hoa, dim bao chat hugng, di1 vé s luqrﬁgi
dbng bd v& co cau. bic biét, chu trong ndng cao b.e’m linh chinh tri, phdm cha
dao ducc, 161 séng, luong tam, trach nhi¢m cia nha gido.

- Bbi v6i hoc sinh: Muc tiéu cua gido duc phé thong theo ?iéu '2’7 cua Lpa}tl
Gido duc (2005) da dugc quy dinh la: “Gido duc tiéu hoc Jnhar‘n gitp ‘ifoc}s(;n
hinh thanh nhitng co s¢ ban ddu cho sw phat trién dz?ng fan va'lau f{’at vé ht.ZO
dirc, tri tué, phdm chat, tham my va cdc ky ndng co ban dé hoc sinh tiép tuc noc
& bdc trung hoc hoc co so”.

1.2. Céc muyc tiéu cy thé: gic b

- Tang cudng sy lanh dao cua Dang, sy quan ly caa Nha nudc d6i voi doi
méi gido duc va dao tao: .

+ Coi trong cong tAc phat trién Dang, cong tac chinh trj tr tudng trong doi
ngii. Cip Uy phai thuc sy di dau dbi méi, gwong mau thyc hién ve viec t6 chirc
thyc hién théng lgi cac myc tiéu, nhiém vy gido dyc va dao tao.

+ Lanh dao nha trudong phat huy dan chu, dya vao doi ngii gido vién, nhan

vién va hoc sinh, phéat huy vai trd cla cac t4 chirc doan thé va nhéan dén dia
phuong d€ xdy dung nha truong.

- Tiép tyc dbi m¢i manh me va dong bd cac yéu t§ co ban cua gido duc va
dio tao theo huéng coi trong phét trién pham chét, nang luc cta hoc sinh.

+ Phit trién hai hoa dirc, tri, thé, my, ting cudng gido duc thé chat; day
chir két hop day ngudi. Chu trong gido dyc nhan cach, dao dirc, 16i sOng, tri thirc
phap luat va y thuc cong dan. Tép trung vao nhimg gia tri co ban cua van hoa,
truyén thong va dao ly dén toc, tinh hoa vén hoa nhan loai, gia tri cot 181 cua chu
nghia Méc — Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh.

+ Tich cuc d6i méi phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phét
huy tinh tich cyc chi dng, sang tao va van dung kién thirc, k¥ niing cta hoc
sinh; khac phuc 10i truyén thq ap dat mdt chi€u, ghi nhé may moc. Tép trung
day cach hoc, cach ngh, khuyén khich ty hoc, tir c@p nhét va d6i méi tri thie, ki
néng, phat trién ning lyc. Chuyén tir hinh thirc hoc tép trén 16p sang hinh thirc
hoc tép da dang, chu y cdc hoat dong x& hoi, ngoai khéa, nghi€n ciru khoa hoc.
Déy manh (mg dung céng nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc.

bl Doi méi cin ban hinh thirc va phuong phép kiém tra va dénh gia két qua
gido dyc, dao tao, bao dam tinh trung thyc, khéch quan.

‘ -;Phéi hop st cil,'mg két qua danh gi4 trong qua trinh hoc vé&i danh gia cudi
ky, cubi ndm hoc; phoi hgp danh gia cia gido vién voi ty danh gia cua hoc sinh
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theo tll’lh' thﬁﬂ Théng tw 30/2014/TT-BGDDT ngay 28/8/2014 vé quy dinh déanh |
gid hoc sinh ticu hoc. |
+ Thye hién kidm dinh chét lugng, cong khai két qua kiém dinh.
o Phét trién déi ngfi nha gido va c4n bd quén ly, dép tmg yéu clu dbi méi
gido duc va dao tao.
+ Khuyén khich d9i ngil nha gido va can by quan ly ning cao trinh do
chuyén mdn nghiép vy nhim thyc hién chuén héa dgi ngl nha giéo.
+ Dénh gi4 chuén Hiéu truong, Phé Higu truémg, chuén nghé nghiép gido
vién tiéu hoc theo Quyet dinh 14 ciia B§ GDDT hang ndm.
* Muc tiéu ngdn han: Duy tri va néng cao chit lugng truong ch
gia, khang dinh thuong hiéu nha trudng trén dia ban ctia thanh pho.
_* Muc tiéu trung han: Duy tri bén vimg, nang cao chét lugng céc tiéu
chuin; deén ndm 2022 hoan thanh x4y dyng co s@ vat chat.
* Muc tiéu déi han: Dén nim 2027, phén dhu dat dugc céc muc tiéu sau:
+ Chit lugng gido duc duge khing dinh trong tép nhing trudng cd chat
lvong cao cua quén Ba Dinh.

uan quoc

+ Duy tri dat trudng chuén quoc gia giai doan 2022 - 2027. )

~ +Coquymd trudomg 16p On dinh va phat trién. Tiép tuc dat cap d6 3 trong A
kiém dinh chét lugng gido duc. R
i

2. Chi tiéu
2.1. Ddi ngii can bd, gido vién, nhén vién: .
_ Phim chét chinh tri vitng vang, dao durc, tu cach tot;
- Guong méu chap hanh diing céc ch truong, chinh sach cuia Pang, phap
luat ctia Nha nudc va quy dinh cia dia phuong;
-V thite t& chirc ky ludt tét, cé tinh than trach nhiém cao trong cong Vi€c;
- Yéu nghé, tim huyét véi nghé;
- C6 kién thirc chuyén mon viing vang; k¥ ndng su pham, k§ néng tin hoc tdt;
- Thudng xuyén ti hoc, ti bdi dudng mot cach hiéu qué;
- Tich cyc tham gia c4c hoat dong & trudng, & dia phuong.
2.2. Hoc sinh:
- Cham chi hoc tap, rén luyén; vang 101 thy cd, cha me; 18 phép véi ngudi
16m, than thién v&i ban be;
- Biét yéu thuong, quan tdm, chia sé, gitip dd;
- Ty gi4c thyc hién ndi quy truong 16p; tham gia tich cuc, ¢6 higu qua cac
hoat dong chung;



- Hoan thanh t6t nhi 5 i
vy t nhigm vy céc mon hoc va hogt don gido dyc; dat cac
pham chat, ning lyc cia ngudi hoc sinh; :

- C6 k§ néing sng va cdc ky niing xa hoi tot.

2.3. Co sé vét chit.

- X4y nha da niing, nha vé sinh hoc sinh;

- Xay dung khu thé dyc thé thao;

- Xay dyng h¢ théng thoat nudc, bdn hoa, vudm cdy, tudng rao cbng
tr}rérng; sép xép lai hé thong cy xanh, tu sira nha vé sinh ci, trang tri moi trudng
gi4o duc trong va ngoai 19p;

- X4y dyng méi ddy nha hoc 10 phong;

- B4 sung ddy du trang thiét bj phong hoc va cac phong p

- X4y dyng méi khu nha ban tra;

- Tu sira ddy nha ting cfi dé lam khéi phong phuc vu hoc tap;

- X4y dyng méi khu hanh chinh, quan tri.

3. Phwong cham hanh dong

“Chét lugng gido duc 1a uy tin, danh dy cua nha trudng”.

“M6i trudng gido duc la cbt 161 cing cb vi thé nha trudng”.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cic giai phap chung

- Tuyén truyén ndi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién thong
tin, dang tai ké hoach 1én website cla trudmg, 14y ¥ kién d¢ thong nhat nhan thire
va hanh dfng cua CBGVNV trong tr’Lr(‘mg’theo cac ndi dung ctia K& hoach chién
luge. Phat huy truyén théng doan ket, nhat tri, cong dong trach nhiém cda toan
trudmg dé quyét tam thuc hién dwgc céc muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

_ X4y dyng Van hod nha truong huéng t6i c4c gié tri cdt 161 da néu & trén.

- Tang cuong gin két c6 hiéu qua gilra nha trudng véi cac co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Céc gidi phap cu thé

2.1, Thé ché va chinh sach:

- Xay dyng co ché ty chi va ty chiu trach nhiém vé t chirc b mdy, nhén
sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudéng phat huy noi lye, khuyén
khich phét trién c4 nhén va tang cudng hop tac vdi bén ngoai.

e Hoan thién hé thong céc quy dinh, quy ché v& moi hoat dong trong
Lr;rgng hoc mang tinh dic thi cua trudng ticu hoc cong 1ap dam bao sy thong
at.

2.2. T) chirc by méy:

huc vu hoc tap;




- Kién toa A T X )
ning lyc, s& tru?)i - bt to chirc, phan cong b6 trf lao dong hop ly, phét huy
day ctia nha true g cua tung QBGVNV dé dép umg voi yéu cAu cong tac, giang
' ruong dam bao Diéu 18 trudng trung hoc co s6.

+ T hién phan ofp quin I . ;
5 nlyt

chuyén mén trong trudng, p quan ly theo huéng ting quyén chii dong cho céc tO
e b Kién toan céc hoi ddng tw van dé gitip viée cho nha trudng trong tmg
linh vyc cong téc.

- Kien toan Ban kiém tra ndi b trudmg hoc, xay dung ké hoach va tc:) chirc

kiém tra thubmg xuyén blng nhidu hinh thic 5 chir it kinh nghiém sa 5P o0

e CRmA et choe, b phin phii duge kidm tra t nhét 01 1an trong 3
oc.

2.3. Cong tac doi ngii:

- Xay dyng ddi ngl cong chire, vién chuc 12 nhiém vu ,cﬁfl t?én the
CBGVNV chi khong chi la nhiém vy cia Hi¢u truéng. N6 ¢0 V1 Ul hét sc quan
trong, 1a mét trong nhing yéu tb thanh bai cia viée thuc hién K& hoach Chien
lugc phét tricn truong THCS Phan Chu Trinh giai doan 2017 - 2022 va tam
nhin dén nam 2027.

- Xay dyng doi ngl CBGVNV du +& 56 luong; c6 phém chét chinh trk co
nang luc chuyén mon khé gioi; co trinh d¢ Tin hoc, ngoai 'ngﬁ‘co b‘an, co pho?g
céch su pham miu myc. Doan két, tam huyét, gan b0 v6i nha trudng, hop tac,
giup nhau cung tién b, c6 phong céch lam viéc cong nghiép.
dirc, 16i sng, nang cao trinh do nhén thie

- Tang cudng giao duc dao
khong c6 don thu

chinh tri, x4 hoi, thuc hién dén chi, cong bang, cong khai,
khiu nai.

) - Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b, gido vién t‘he0 huéng st dung
t6t doi ngd hién co, dap tmg duoc yéu ciu cua cong viéc. Pau tr ¢o trong di€ém
dé phat trién doi ngli CBGVNV c6 tiém ndng, nong cbt; can b, gido vién tré, co
3 ning bé tri vao céc vi tri chu chét ciia nha truong.

- inh ky dénh gia va ghi nhan chit luong, két qua hoat dong cua can bd
gido vién thong qua cc ti€u chi vé hiéu qua dbi véi sy phét trién ctia nha
fuomg, Trén co s d6 s d¢ bat, Khen thwong ximg dang ddi véi nhimg
CBGVNYV c6 thanh tich xuat sac.

- Ting cudng cham lo tdi doi sbng cia CBGVNV theo dung ché do chinh
séch hién hanh, thyc hanh tiet kiém, chdng lang phi. Tham muu vGi Ban Dai
dién cha me hoc sinh, UBND xa thuéng cho CBGVNV c6 thanh tich nbi troi.
Thye hién tbt che do lim viéc cia CBGVNV; phat huy t6i da néing lyc 6 trudng
ctia mdi CBGVNYV khong phén biét bing cép, hop ddng hay bién ché.

o xﬁ- }Tg:lg r:g?“lﬁ dll(i' :iacih d,tf)i n},;gl":l nhafl? viér’1 tichncucﬂhoc t{:ip dé: néng cao hié}.l
nuéc, thé g’iéi nhgmgnﬁrllen B blet’ phap A 9ap nhit thong tin cla dat
g g cao ban linh chinh trj, tu tuéng, dao drc, tic phong de
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gitip CBGVNV ¢
Ién. nh sa nga truge moi cdm dd, g6p phan dua nha trwomg tién

- Tiép tuc thuc hién té
durc, phong cach H§ Cllllle 1 10t phong trao “Hoc tap va 1am theo tur twémg, dao

clia nganh phat déng I Minh” va céc cuge van dong, cdc phong trao thi dua

-T di Vs
el Vgocﬁm trudng lam Viéc nang dfng, thi dua lanh manh, dé cao tinh thén
il Ca se voi nhitng dicu kién lam vige tét nhét ¢ mdi CBGVNV déu
1180, muon cong hien va gén két véi nha trudmg.
2.4. Nang cao chit luong gido duc:
- Ti€p tuc duy tri va timg budc néng cao chét lugng gido duc toan dién.
ks f\)ﬁi méi phuong phap, hinh thire td chirc day hoc, vén dung sang tao m§
] trudng hoc méi vao day hoc; ddi méi céch danh gid hoc sinh pht hop véi
muc ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh.

- Néing cao chit lugng hoat dong cla cac cdu lac bo; to chirc céc hoat
dong gido duc ngoai givr 1én 16p, céc hoat dong tép the, hoat dong thu vien,...
mdt cdch hiéu qua dé gén hoc véi hanh, gén ly thuyet voi thue tien, giup hoc
sinh ¢6 dugc k¥ ning song co ban.

2.5. Co s& vt chit:

- Tham muu véi céc cép lanh dao dAu tu néng cp co s vét clgﬁt, phén E‘iéu
¢6 du phong hoc, phong bd mon theo tiéu chi v gido duc cua du an xay dung nong
thén méi, dap tmg céc tiéu chuan cia truong dat chuan quéc gia trong giai doan
mai.

- Du tur c6 trong diém dé hién dai hod céc phong hoc, phong hoc bo mén,
khu 1am viéc cia CBGVNV, sén choi bii tap clia hoc sinh, nang cap san truong,
xdy mdi tuong bao, dic biét tham muu v6i chinh quyén dia phuong x4y dung
khu nha da ning, phong hoc 4m nhac.

- Tiép tuc ddu tr mdy tinh, may chiéu, lép dit hé théng camera va cac
thiét bj dam bao cho viéc tmg dung CNTT, xdy dyng mang thong tin quan ly
giita gido vién, cic td chuyén moén véi nha trudng lién thong qua hé thong noi
mang lan va Internet, dién dan gido dyc trén h¢ thong trudng hoc két noi.

2.6. K& hoach - tai chinh:

Chép hanh dinh mtc quy dinh vé thu - chi ciia Nha nuéc; viéc huy d(f)r}g
v sl dung céc nguon von dim bdo minh bach va cong khai; céc thanh phén
nhan sy cla treong tham gia 1ap ke hoach tai chinh; phén b6 nhitng hang muc
uu ti€n; tang cudng cong tac kiém tra, thanh tra ndi bd ve tai chinh; néng cao
chat lugng, hiéu qua cua cong tac tai chinh.,

2.7. Chuong trinh truyén thdng, phét trién va quang ba thuong hiéu:




- Ting bude nan
g? L €a0 my
vien va nhén dan dia p}%um?grgg

ién ¢ df tin nhiém cua phy huynh, cua can bg, dang
v1 thé nha trudng

i v6i nha trudmg, Xa a0 s d
ngdy mét di lén, g. Xay dung thuong higu va dua
3 >§c 1ap tin nhiém thuong higu déi véi ting CBGVNV.
Hieu o lg.gbmanh tliyén truyén; chon ngay truyén théng, xdy dyng va phat hu)f
th é e d}_lg tmyen théng nha trudng, néu cao tinh than trach nhi¢m cua moi
0 do1v6i qué trinh xdy dyng thuong hi¢u ctia nha truong.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PA i I
e , DANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUGC RCTHY

1. Pho bién ké hoach chién luge
K& hoach chién luge duge lanh dao Phong GDDT quén Ba Dinh pht

o

duyét; dugc phd bién dén toan thé CBGVNYV, hoc sinh, phu huynh va céc t0
chirc ¢4 nhén quan tdm dén nha trudng.

2. T4 chire thye hign

2.1. D6i v6i Hoi ddng trudmg: ’

Hoi ddng trudng cing véi chinh quyén nha truim‘g Axﬁy dkmg‘ ke:
hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2017 - 2022 ‘la tam huyct va tr1
tué clia ca tap thé nhim phén déu xdy dung va phat trién nha trudng ngay cang
tot hon, tao niém tin cho hoc sinh, phy huynh, nhén gﬁn va cap uy, fhmh fluyen
c4c cép. Day 1a van ban dinh huéng cho sy phét trién cua nha truong, fir myc
tiéu va dinh huéng chién luoc, timg t chirc va ¢4 nhan trong truong Xy dyng,
didu chinh ké hoach phit hop v6i su phat trien chung ciia nha truong.

2.2. Dbi véi Lanh dao truong:

* Trach nhiém cia Hiéu trudng:

- Xay dung Ké hoach chién lugc phét trién cta nha trudng giai doan 2017 -
2022 va tim nhin dén nam 2027,

- Thanh I4p Ban Chi dao, Ban Kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach
trong tirng ndm hoc.

- X4y dung ké hoach va tb chirc thyc hién cdc muc tiéu chién luoc da dé
ra. Cu the:

~ + Giai doan 1 (ndm hoc 2017 - 2019): Trinh cép thdm quyén phé duyét
chién lugce phét trién cua nha trudng, xay dung ke hoach trién khai thyc hi¢n
chién lugc trong giai doan.

+ Giai doan 2 (tix nam 2019 - 2021): Thye hign céc sif ménh cua chién
lugc phat trién nha truong: “Xdy dung nha trudng tro' thanh méi trudng hoc tdp
nén nép, ky cuong, c6 chat lwong gido duc cao dé moi hoc sinh déu cé co héi,
dte}t kién phdt trién ndng lyc va tw duy sdng tao”. Xdy dyng d¢ kiém tra lai
trudong dat chudn qudc gia 14n 3 mirc 1 va tién dén mirc 2.



+ Giai do ) )

va hinh anh Cﬁaarr:hz (t:,l; g:;n‘i(?l X 2022): Khing dinh dugc thuong higu, Uy tin
ién dap 0 mit co so gi 5 i40 duc toan

dién d4p img dugc yéu cAu cia xa hoi. gl du e alsl VO e

Hing nim, ri g . )
iRy C%l (r)la;ﬁ’ﬁr; soat (;iérriﬁ gi4 két qua thyc hién cac muc tiéu, co diéu chinh
3 gp v6i nhiém vy trong tdm nam hoc, tinh hinh thyc t€ cua
nha trudng va dia phuong. ong Q
*Trd A . 5,
Tréch nhiém ciia Pho Hidu trudng; Tong phy tréch:

A TPGO nhi¢m vu dugc phén cdng, gitip Higu truong t chirc trién khai tiDg
phan viee cu thé, ddng thor kiém tra va dénh gia két qua thue hién ké hoach, d¢
xuft nhing giai phap d¢ thyc hién.

2.3. Dbi véi cac tb chirc doan thé:

~ Ciin cir vao chitc ning, nhiém Vv, quyén han cta timg b chtc X&Y durll(%
ké hoach, chuong trinh hanh dong sat véi yéu cdu nhi¢m V¥ dat ra trong X°
hoach nay.

2 4. Dbi voi gido vién, nhan vién:

Cin cir ké hoach ndm hoc dé xay dung k& hoach cOng tac c4 nhan ’gleo
timg nam hoc. Béo o ket qué thuc'hién Kké hoach theo tu:ng h§>c k}/, nim ﬁf
D& xuét céc giai phap de thuc hién ké hoach theo 16 trinh dam béo nang cao ¢! at
luong gido duc theo dinh huéng trong thoi dai mdi, thol dai thong tin, CODS
nghé.

) Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d0 chuye 1
dAu trd thanh giao vién, nhan vién gioi, ximg dang 1a “tam gwong vé
hoc va sdng tao” cho hoc sinh noi theo.

Phét huy tinh than vuot kho vuon lén, ludn co khat vong dugc doéng gop
sitc minh vao sy phat trién cua nha truong voi phuong cham “Né luc clia moi cd
nhdn la thanh cong cia tdp the”.

2 5. Pbi voi hoc sinh:

Ra strc hoc tap tbt, rén luyén chiam vd&i khiu hiéu hanh dong “Kién tri,
vuot kho, vieon lén”.

Lyt trau ddi dgo i, hanh vi phi hp Vi cac chuAn muc clia x& hi, thuong
xuyén rén luyén stre khoe, tich cyc tham gia céc hoat dong, rén ki ndng song.

én mon ng,h'yf:p vu. Phéan
dao diec, ¥

5 6. Déi v6i cha mg hoc sinh va cong dong:

. Phéi Pqp,véi nha trudmg trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gid tri co
ban trong hé thong cac gié tri ma chién luoc da vach ra.
~ Ludncd nhing Kién tham mu, déng gop, gitp dd va ung ho nha trudng V&
moi mit. Cling nha truong hoan thanh cac muc ti€u chu yéu cia ké hoach chién lugc.
3, L) trinh thye hién
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Thyc hién tir ny
o1 Jue am hoc 20
doi chimg két qQua, di€u chinh kéI ;

-2018 dén nam hoc 2022-2023 c6 danh gid va
oach theo timg thoi diém.

nha truong, thye hién tot cac chuong
trinh quan ly PMIS, SMAS.
- Hiéu truong lanh dao viéc ddi moi

Giai
phap
chién Chwong trinh hanh dgng Théigian | gph phi
lwge thyce hi¢n
g‘;‘mgd ’t:' inh 1: Néng cao chit |
g va hi¢u qud con j
hoc stk q g tdc gido duc
- Hiéu trudng: Té chirc hoc tdp nang | - Té chirc hoc |- SU dt,}ng
Gigi . |2 Ch_uyén mdn va cdp nhat kién thic | tap trong he va | ngén Safh
phap 1: | =% hdi cho phé hiéu trwéng va gido | trong sinh hoat cho  VI¢©
Pdimsi | V™ chuyén mén cua | to AchUC
vigc day - Ap dung céc phuong phép day hoc t6 CM vao dau | hoc tdp-
hoc tich cyc (Thyc hién chuyén de, kiém | m&i nam hoc. )
tra chuyén d¢) - Ap dung trong | - SU dung
- Ting cudng céc phuong tién giang | vigc day hoc cac nguon
day hién dai theo  chuong |ngan sach
trinh. xd hoi hoa
- Kinh phi
tai trg.
Chuong trinh 2: Xdy dung va phit
trién dpi ngit
Giai |- Néng cao trinh do d6i ngii: chi ti€u | - Thuc hién | - S}ft d}mg
hép 2: 100% trén chuan ] trong 2 nam hoc | ngan sach
Phap 2: | 5 bao chét lugng, sb luong 2017-2018,
L 2018-2019.
trien doi - Két hop thuc |-  Theo
U | _ Nang cao trinh d v hi¢u qué 1am hién cing ke |dinh bién
viéc cua d6i ngil nhén vién phuc vu hoach thyc hién|va ngan
Chi thi 40/TW | séch
Chuong trinh 3: Ung dung va phit
trién cong nghg thong tin trong qudn
ly gido duc.
Giai |- Trién khai rong rai viéc Umg dung
phap 3 : | cong nghé thong tin trong cong tic |- Thyc hién tr | St dung
Péi méi | quan 1y, day hoc, hé thong internet, | NH 2017-2018. ngudn
quén Iy | xdy dung Website riéng cua nha ngan sach
nha | truong, thu vién bai gidng UDCNTT
trudomg |cva truong...Cai cach ,viéc quan ly

- Thyc hi¢n tir
NH 2017-2018.
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T e AR
Sih t 1g<7ng gido d
n
vi tinh & i;hc;ggullérlr)lé\?ig u(’.‘mlfbcéc -4 e
' C, phdng chy
sépg, phong Tin hoc d4 t§ ChL’%c laurr(i
16C va gidng day dat hiéu qua cao.

4. Kiém tra, d4nh gia

Y 1 A s A 2 A
didu ki.fén,h glékke I}Oagh chien luge phat trién cua nha truong dua tren cdc
" 1? €0 va can ¢6 de ke hoach thanh cong. Ban xdy dung ké hoach chien
k'?clfh at trién cla nha trudng va Hoi dong trudng s& ciing xem xét céc dicu

ién kha thi ctia ké hoach va cong nhdn ban ké hoach bing céch bo phicu
tin nhiém.

- banh gia ké hoach qua 1§ trinh thuc hién (hoc ki, ca nam VE‘I.ACé giai
doan) bao gom cac bude kiem soat: Trinh ty thyc hién cac giai phéap chién ‘luqc
(tPeo thr tr hay két hop); kiém soat sy thyc hién ciia to khoi chuyén mén va cac
bd phén trong qué trinh thyc hién céc nhiém vy dugc phan cong cua ké hoach
chién lugc.

- Danh gi4 két qua ctia ké hoach qua timg nim hoc va c& 10 trinh thyc hién.

5. Tiéu chi d4nh gid

- Bém st ndi dung ké hoach chién luge, cac myc tiéu, chi tiéu, phuox:lg
cham hanh dong dugc néu trong ke hoach chién luge dé kiém tra, danh gia muc
d6 thuc hién, danh gia mirc df tién bo trén co $0 80 sanh céc chi tiéu cung ky
nim sau v&i nim trudce va véi muc tiéu de ra ctia ké hoach chién lugc.

- Ban xdy dung ké hoach chién quc ¢6 nhi€ém vu gcéy dung céc,tiéu chi danh
gi4 ke hoach chién lugc dua trén c4c diéu kién co ban dé xay dung ké hoach thanh
cong.

- Ban tiéu chi s& gém cac mirc d9: hoan thanh xuét sc, hoan thanh tbt,
hoan thanh, chwa hoan thanh.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 1a mdt van ban c6 tic dung dinh huéng cho sy xay
dyng va phat trién gido duc cia nha trudng ding huéng trong tuong lai; giop

cho nha trudmg ¢6 sy diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang ndm.

2. K€ hoach chién lugc con thé hién rd su quyét tdm coa toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng nhdm muc dich xdy dung cho

minh mét thuong hi¢u, dia chi gido duc dang tin cdy.

12
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3. Trong thoi ki ha:
T ch-;g l 01 ki hoi nhdp, c6 nhidu sy thay d8i v& kinh t& xa hoi, tét nhién
: i€ , :
ban ké ety trudng s& c6 sy didu chinh va bb sung. Tuy nhién,
an ké

h ié \ ’
oach chicn luge nay 13 co s nin ting d€ nha trudng hoach dinh chien

I in gi - : '

uoc phat trién gido dyc cho nhitng giai dogn tiép theo mdt cach bén vimg.

VIL KIEN NGH[
1. D8I véi UBND thanh phé:

Phé duyét, cép kinh phi dé trudng cai tao, sira chira truong 16p.
2. Déi véi Phong GDDT:

‘ Phé guye;t ke hoach chién luge phat trién nha truong va thfm rr:uu: é::,cvgﬁ
déu tu, hd trg kinh phi cho nha trudmg trong viée xay dung doi ngb, 7 =77
chét trang thict bi day va hoc.

3. P6i v6i UBND quén Ba Dinh:

: 3 £ 40. ho «p d& nha trudng trong
Tiép tuc dAu tu co s& vat chét trudng 16p, ho trg 1Up dg nha g
cong tac x4 hdi héa giao duc.

: 4 va di ‘ hat trién
Ding tly-HDND-UBND-UBMTTQ c6 nghi quyet Ve dinh hudng p
gi4o duc trung hoc co s& trén dia ban dén nim 2022.

Noi nhin:

- Hoi ddng trudmg (chi dao);

- Lanh dao trudng (chi dao); n

- Céc td chirc doan thé nha trudmg (thye hién);
- Ban Dai dién CMHS (phdi hop);

- Luu: VT.
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“'»:.ﬁguyé/n ai Huong Nguyén Thj Thanh Vén

UBND QUAN BA biN
; H
TRUONG THCS PHAN CHU TRINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dic lip - Ty do - Hanh phdc

Ba Dinh, ngay 25 thdng 11 nam 2017

BIEN BAN

Thue hién nié A¢ oA .
r hléll: :l;m yét cong khai Chién lwge phat trién Trudng THCS Phan
rinh giai doan 2017-2022 va tAm nhin dén niim 2023

e e

THIé(;m nay, vao h§i 7 gid 30 phut ngay 25 thang 11 ndm 2017, tai trudng
Phan Chu Trinh, Quén Ba Dinh, thanh phd Ha Noi

1. Thanh phan:
1. Ba Nguy@:n Mai Huong - Chirc vi - Hiéu truong nha treong
2. 1%21 Nguyén Ngoc Huyén - Chirc vt - P. Hiéu trudng
3. Ong Trﬁn~Thanh Viét - Chic ve - P. Hiéu truéng
4. Ba Nguyen Thj Theanh Vén - Chic Vi - Chi tich cong doan
5. Ba DO Thuy Trang— Chuc vu: Truéng ban thanh tra nhén dan
¢ Ba Nghiém Hong Nhung - Chire Ve~ Téng ph tréch + Thu ki h¢i dong
7. Ba Hoang Thi Thaoh Mai - Chre Vi - T4 trudmg tb chuyén mon

II. Ngidung:

S R

e

thy hién niém yét cong Khai Chién lugc

Chiing toi cung nhau lap bién ban
nh, giai doan 2017-2022, va thm nhin dén

phét trién trudng THCS Phan Chu Tri
nam 2025

- Thoi gian niém yét: 10 ngay lién e,
o hdi 8 gity 00 phit cung ngay. Bién ban ndy da

_ Bién ban duoc 1ap xong va
duoc thong qua trudc sy ching kién cua cac thanh ph%m trong bién ban va 100%

56 ngudi co mit nhét tri dai dién ki tén-

bt dau tir 25/11/2017.

g CHU TICH CONG pOAN NGUOI LAP BIEN BAN

V-
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